lIs veulent réconcilier
la France en créant du lien

Palmareés. LInstitut Choiseul et le groupe La Poste ont distingué 40 décideurs
qui ceuvrent pour réparer les fractures sociales. Portrait de deux lauréats.

Cyrielle Callot,
présidente
des Alchimistes.

PAR MARIE BORDET

ansune Francechamboulée parles

D chocs géopolitiques, économiques
et climatiques, I'Institut Choiseul

et le groupe La Poste font la preuve de
leur foi en I'avenir. Ils dévoilent la deu-
xieme édition de leur palmares «Les

& g4oqui(re)créent du lien». Quarante dé-

cideurs de moins de 40 ans, entrepre-
neurs sociaux, dirigeants engagés ou
passeursintergénérationnels, ysontdis-
tingués, avec unseul credo:il faut répa-
rer les fractures frangaises, et vite. « Le
veritable déclic aété de considérer le liennon
plus comme une simple conséquence du de-
veloppement, mais comme un actif strate-
gique pour l'avenirdenos sociétés » explique

Pascal Lorot, président de I'Institut Choi-
seul. Une urgence que chiffre Nathalie
Collin, directrice générale adjointe du
groupe La Poste : « Lemanque de confiance
interpersonnelle coiite pres de 0,5 point de
PIB annuel a la France. » Ce palmares cé-
lebre desinitiativesd'une grande diver-
sité: Médecins solidaires, qui déploie
desgénéralistesen zonesruralesisolées;
Bureaux du cceur, qui accueille des per-
sonnesengrande précarité dansdes bu-
reauxd’entrepriseslanuitetleweek-end;
LaCloche, qui tisse dulien entre voisins
avecetsans domicileviadescommerces
solidaires;ouencore VilleaJoie, quiins-
talle services de santé et associations
danslesvillagesau fil de fétesitinérantes.
Lambition de ce palmaresest de consti-
tuerune communautéactive pour faire
émerger une dynamique en faveur du
lien social. Parmi les lauréats, Cyrielle
Callot et Rachid Djebbouri e

Cyrielle Callot, 38 ans
Les Alchimistes

A la téte des Alchimistes depuis 2019,
Cyrielle Callot a troqué lesalgorithmes
de BlaBlaCar, ou elle a passé cinq ans a
structurer les équipes de développe-
ment,contre lesépluchuresetles restes
de table. « ’ai toujours été sensible aux pe-
tits gestes quipeuvent permettre de changer
les choses,raconte cette diplomée de HEC.
Clest ce qui m’a amenée vers le compostage.
Lesenjeux liés aux sols, c’est passionnant. »
Les Alchimistes, entreprise solidaire
d'utilitésociale (ESUS), ont une mission
aussi simple qu'ambitieuse: transfor-
mer les déchets alimentaires en res-
sources pour nourrir les sols. eee

Le Point 2820 | 13 aolt 2026 | 63



ECONOMIE
|

Les composteurs des Alchimistes valorisent
50000 tonnes de déchets alimentaires par an.

eee Concretement, les équipes col-
lectentune ou deux fois par semaine les
déchetsdesécoles,hopitaux,restaurants
et de la grande distribution, les récep-
tionnent dans des entrepots, puis les
transforment en compost revendu aux
agriculteurspourrégénérer leursterres.
«Le déchet alimentaire nest pas seulement
un déchet, c’est une ressource. Le faire re-
tourner au sol, c’est le cycle de la vie. C'est
ainsi que l'on va préserver les sols. » Avec
300 salariés, les Alchimistes couvrent
25 grandes agglomérations et la moitié
du territoire frangais. Lentreprise valo-
rise 50 000 tonnes de déchets alimen-
taires par an. Le modele économique
repose principalement sur les presta-
tions de collecte et de traitement factu-

« Les dechets alimen-
taires ne sont pas
seulement un déchet,
c’est une ressource. »

réesaux producteursdedéchets, lavente
de compost aux agriculteurs venant en
complément. « Quand jesuis arrivée, l'en-
treprise nopérait que dans le 93, avec deux
salariés, sesouvient Cyrielle Callot. C'était
embryonnaire mais on voyait bien que le
potentiel était énorme.» L'ambition ne
s'arréte pas la. Forte de la loi imposant
désormais a tous un tri des déchets ali-
mentaires, mais qui reste largement
inappliquée, Cyrielle Callot veut capter
davantage de flux et élargir I'offre a
d’autres déchets, comme les huiles ali-
mentaires usagées. « On veut étre des mi-
litants joyeux », résume-t-elle @
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Rachid Djebbouri, 38 ans
SOS Jeunes Pousses

Rachid Djebbouri agrandia Echirolles,
dans le quartier de la Luire-Viscose, au
pied du Vercors. Un ancrage géogra-
phique qu'il n'a jamais cherché a fuir.
«Je m'y sens bien, je n’ai aucune raison de
partir»,dit-il. C'est pourtant de ceméme
territoire qu'il a observé, des I'adoles-
cence, un paradoxe qui allait structu-
rer savie: des talents partout dans son
quartier mais, trop souvent, des portes
fermées. AI'IUT de Nimes, ouril obtien-
draunelicence GEA
(gestion des entre-
prises et des admi-
nistrations), il fait
unerencontre déci-
sive avec un profes-
seur, Hugues Davo,
spécialiste de la
création d’entre-
prise. «Grice a lui,
J'ai compris qu’un projet ne repose pas seu-
lement sur une bonne idée, mais aussi sur
une méthode, une vision et une stratégie. »
Apres une premiere expérience
dans une start-up lyonnaise, Rachid
Djebbouri prend la mesure d'une réa-
lité: 'entrepreneuriat a deux visages.
Le premier connaitles codes, les dispo-
sitifsd’aide, lesincubateurs, les cercles
d'influence. Le second commence ail-
leurs, dansles cages d’escalier,les asso-
ciations de quartier, les idées qui se
murmurent entre voisins. « L'aventure

«On ne crée pas
les talents, on ne les
invente pas. On croit
en eux, on les révele

et on leur ouvre

des portes.»

entrepreneuriale ne doi tpas seulement étre
réservée a ceux qui ont acces aux réseaux
d’accompagnemem.A Grenoble,iln’y avait
aucune aide possible pour les gens des quar-
tiers, »En 2021, Rachid Djebbouri fonde
SOS Jeunes Pousses avec sa sceur
Myriam. Lassociation, baséea Echirolles
et soutenue — entre autres — par BPI
France, la Fondation BNP Paribas et la
préfecture de I'Isere, pilote des dispo-
sitifs d'accompagnement a I'entrepre-
neuriat dans les
quartiers priori-
taires de I'agglomé-
ration grenobloise.
Concretement, il
s'agitdedétecterles
porteurs de projets
laouilssetrouvent,
de les aider a struc-
turer leursidées, de
les mettre en lien avec les bons parte-
naires et de les soutenir dans leurs re-
cherches de financements. Rachid
Djebbourirevendique fierementd’avoir
inventé un métier qui n'existait pas:
«visibilisateur de talents ». Explications:
«On ne creée pas les talents, on ne les in-
vente pas, On croit en eux, on les révele, on
les rend visibles et on leur ouvre des portes. »
Son réve? Que la méthode rodée a
Echirolles essaime a Ivry-sur-Seine, a
Villeurbanne et ailleurs, dans tous les
quartiers prioritaires de France @

Rachid Djebbouri, cofondateur de SOS Jeunes Pousses, aux cotés de Nicolas Dufourcq
et de Fleur Pellerin, soutiens de ['association.
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